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• Türk koster filosunun yenilenmesi ve modernize edilmesi projesi (Proje) Türk denizcilik 

camiasının pek yakından bildiği ve takip ettiği bir gerekliliktir ve Devlet Planlama Teşkilatı 

tarafından hazırlanan sekizinci (madde 1156 ve 1487) dokuzuncu (madde 427-429) ve onuncu 

5 yıllık kalkınma planlarında da (madde 848) milli bir öncelik olarak tasdik ve kabul edilerek 

Türk Devleti’nin de gündemindeki yerini almıştır.

• Proje’ye desteğin dayanak noktaları şöyledir:

– Genç ve yenileştirilmiş bir filo Türk yakın deniz ticaretinin Türk koster filosu tarafından

yapılmasının temini açısından kritiktir. 

– Bu ticaretin yabancı koster filolarına bırakılmaması gerekmektedir.

– Türk koster filosunun önemli bir oranı mevcut haliye Paris Mutabakat Zaptı (Paris MoU) 

denetimleri altındaki limanlara girememekte, bu anlamda daha iyi navlun getirisine sahip 

olan piyasadan uzak kalmaktadır.

– Yeni bir filo Türk filosunun pazar payını da arttıracaktır.

– Proje, Türk tersaneleri ve ilgili yan sanayi için iş imkanı yaratacaktır.

– Sürdürülebilir bir model, sürekli rekabetçiliğin önünü açacaktır.

TÜRK KOSTER FİLOSUNU 

YENİLEME PROJESİ

‘TÜRK YILDIZI’



Proje kapsamında 2008 yılından bu yana pek çok yabancı finans kurumuyla kapsamlı
görüşmeler yapılmıştır. Görüşmeler sonucunda Türk devletinin de desteği ve bazı denizci
milletlerin kalkınma ve ekonomik işbirliği ajansları liderliğinde mesafe kat edilmiştir.

Hâlihazırda ihracat finansman modelleri dahilinde çeşitli alternatifler üzerinde çalışılmaktadır
fakat dünyanın ve bilhassa Avrupa’nın içinde bulunduğu finansal kriz, bu tip bir yatırımın
finansal alt yapısının oluşturulmasını yavaşlatmaktadır.

PROJENİN BU AŞAMAYA GELMESİNDE EMEĞİ, KATKISI, BİLGİ VE BİRİKİMİ OLAN SİYASETÇİ,
BÜROKRAT, AKADEMİSYEN, SEKTÖR MENSUBU ÇALIŞMA ARKADAŞLARIMIZA TEŞEKKÜR
EDER, KATKILARININ DEVAMINI DİLERİZ.

TÜRK KOSTER FİLOSUNU YENİLEME PROJESİ
‘TÜRK YILDIZI’



Proje’nin finansmanıyla ilgili olarak en somut adım, 11 Mart 2011’de Hollanda ve
Türkiye heyetleri arasında Lahey’de gizlilik anlaşması imzalanmasıyla atılmıştır. 

Böylelikle projenin gelişim süreci hız kazanmıştır.

TÜRK KOSTER FİLOSUNU YENİLEME PROJESİ
‘TÜRK YILDIZI’



PROJE DAYANAKLARI
Proje’nin temel dayanak noktaları arasında en önemlisi, eskiyen ve rekabetçiliğini ciddi

biçimde kaybeden Türk koster filosunun yenilenmesidir. İstatistiklere göre Akdeniz ve

Karadeniz’de ticaret yapan 1.000-12.000 dwt arası 2.000 kadar geminin:

- 578 adedi 30 yaşın üzerinde, (toplam 2,3 mln dwt civarı)

- 306 adedi 25-30 yaş arasında, (toplam 1,3 milyon dwt civarı)

- 220 adedi ise 20-25 yaş arasındadır (toplam 1,0 milyon dwt civarı)

Tüm filoyu oluşturan 2.000 kadar geminin ortalama yaşı 21,6 olup, 1.100 adedi (yani

yakl. 10 milyon dwt’lik filonun 4,6 milyon dwt’lik kısmı) 20 yaşın üzerindedir.
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Türk armatörlerinin kontrolü altındaki filo 2008 yılındaki yüzde 34 ağırlıktan

2013 yılı sonu itibariyle yüzde 28,6 ağırlığa düşmüştür. Toplam tonajdaki erime de göz

önüne alındığına Türk koster armatörünün bölgede hızla güç kaybettiği görülebilir.

PROJE DAYANAKLARI
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Akdeniz ve Karadeniz’de 1.000 ila 12.000 dwt arasında faal durumda bulunan tüm

bölge kosterleri söz konusu olduğunda, 2009 yılında 12,3 milyon dwt olan toplam filo

büyüklüğü 2013 sonu itibariyle yaklaşık 10 milyon dwt’ye düşmüştür.

PROJE DAYANAKLARI
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PROJE DAYANAKLARI
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Yine Akdeniz ve Karadeniz’de 2009 yılından 2013 yılına kadar 550 civarı ağırlıklı

olarak hurdaya çıkma ve satılma yoluyla bölge ticaretinden çekilmiştir. Bu da filonun

zaten senede ortalama 100 gemi eridiğini göstermektedir.

Kaynak: ISTFIX, İstanbul Navlun Endeksi



Yukarıdaki grafikte ise 4.000 ila 6.000 dwt arasında ve toplam tonajı 2,4 milyon dwt

olan gemilerin 0,9 milyon dwt’den fazlasının 20 yaş üzerinde olduğu görülmektedir. Bu

segmentte 850 bin dwt kadar geminin ise geçtiğimiz 10 yıl içerisinde inşa edildiği

görülmektedir.

Türk Yıldızı projesinin başlangıç olarak 5.200 dwt kapasitede tasarlanma-

sının sebebi de yukarıdaki veriden de anlaşıldığı üzere 4.000-6.000 dwt
segmentinin hızla yaşlanıyor oluşudur.

PROJE DAYANAKLARI
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Yandaki grafiklerde de görüldüğü

üzere, Karadeniz, Akdeniz ve

Avrupa havzasında kosterlerin

hurdaya ayrılabileceği tek uygun
yer olan İzmir Aliağa’da hurdaya

çıkan koster/kuruyük tonajı özellikle

2011 ve sonrasında 2012’de çok

yüksek seviyelere ulaşmıştır.

2013 yılına bakıldığında da Aliağa’da

hurdaya çıkışların 2012’ye yakın bir

performans sergilediği görülebilir.

Tonajın hızla yaşlandığı ve hurdaya

ayrıldığı, yerine yeni tonajın gelmediği

bir ortamda, en ufak bir ekonomik

iyileşme, navlunlara büyük bir artış

olarak yansıyacaktır.

PROJE DAYANAKLARI
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BÖLGE EKONOMİSİ
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2009-2012 yılları arasında, bölgede cari büyüme yatay/yukarı yönlü olmuştur. Fakat filo

ciddi oranda gerilemiştir. Bölgenin GSYİH (cari) büyüklüğü 2009’da 9,8 trilyon USD’den

2012 sonunda 10,8 trilyon USD’ye çıkmıştır (2011 ve 2012 için Libya ve Suriye hariç).

Kaynak: Dünya Bankası & ISTFIX, İstanbul Navlun Endeksi



PİYASA ŞARTLARI

Yukarıdaki grafik 5.000 dwt’lik bir kosterin Günlük Kira Eşdeğer gelir (Time Charter Equivalent -

TCE) ve günlük sabit masraf (Running Cost – R/C) bileşenlerini göstermektedir.

Günlük kira eşdeğer gelirin 13 yıllık ortalaması yaklaşık günde 3.650 Amerikan Doları’dır. Aynı

dönemdeki ortalama günlük gider ise 1.800 dolar civarındadır.
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PROJE ESASLARI
• Proje ilk etapta on (10) adet 5,200 deadweight ton’luk genel kuru yük gemisinin 

inşasına odaklıdır.

• Bu gemiler, önceden belirlenmiş koşulları sağlayan Türk tersanelerine sipariş 

edilecektir.

• Projenin gerçekleştirilebilmesi için Koster Yatırım A.Ş., projeyle ilgilenen yerli 

ve/veya yabancı finans kurumlarıyla önceden belirlenen koşullarda bir finansman 

paketi üzerinde mutabakata varacak ve yeni inşaları bu suretle fonlayacaktır.

• Talep durumuna ve bölgesel piyasa koşullarına göre bir alt segment olan 3,000 dwt

ile bir üst segment olan 7,500-8,000 dwt kapasitesine haiz gemiler de programa 

alınacaktır.



PROJE ESASLARI

• Türk Yıldızı, en yüksek ticari kabiliyeti HEM İNŞA HEM İŞLETMEDE en cazip

maliyetlerle sağlayacak şekilde tasarlanmıştır. Geminin teknik özellikleri daha

yüksek navlun getirisine karşılık daha düşük işletme gideri için geliştirilmiştir.

• Bu teknik özellikler şöyle özetlenebilir:

– Düşük makine gücü, ileri bir tekne tasarımının neticesidir ve geleneksel tasarıma

göre aynı hızda da düşük yakıt sarfiyatına ulaşılmasını sağlar. Ayrıca daha düşük

makine gücüne haiz gemilerde daha az personel çalıştırılabilmektedir.

– Düşük gros ve aynı ambar hacminde düşük net tonaj da limanlarda bu tonajlar

üzerinden alınan masrafları, kılavuzluk ve römorkaj gereksinimlerinden doğan

ücretleri azaltır.

– Yenilenen filo ile Kuzey Avrupa limanlarına rahatlıkla giren Türk armatörü, 

buradaki ticaretten daha fazla pay alacaktır.

– Düşük boy sayesinde sadece manevra kabiliyetini arttırmakla kalmamakta, 

Uluslararası Denizcilik Örgütü IMO’nun Denizde Can Güvenliği Sözleşmesi (SOLAS) 

gereği zorunlu tuttuğu gereksinimlerin de hafifletilmesini dolayısıyla ilk 

yatırım maliyetinin düşürülmesini sağlar.



PROJE ESASLARI
GüçlüYanlar:

- Düşük işletme maliyeti,

- Daha uzun vadeli finansman modeli,

- Kollektif armatörlük tecrübesi,

- Oturmuş ticari çevre ve kiracı portföyü,

- Düşük mürettebat gereksinimi,

- Düşük makine gücü,

- Düşük sarfiyat ve egzost gazı emisyonları,

- Aynı ambar hacminde düşük gros ve net tonaj,

- Kısaltılmış tam boy, 

- Batılı ekipman.

ZayıfYanlar:

-Vinçsiz tasarım,

- Geminin konteyner kapasitesinin olmaması.

Fırsatlar:

-Yaşlanan koster tonajı,

- Hızla artan hurdaya çıkışlar,

- Bölgede eski teknolojiye haiz düşük standartlı
gemilerin yoğun olarak bulunması,

- Avrupa’da çevreci yaklaşımın artışı,

- Kiracılara genç, özellikli ve esnek bir alternatif
sunulacak olması.

Tehditler:

- Düşük standartlı gemilerin yarattığı rekabet,

- Bölgedeki siyasi çalkalanmalar,

- Avrupa’daki kriz.



KURUMSAL MODEL

Koster Yatırım A.Ş.
Halka açık, bağımsız denetime tâbi, gemi armatörü ve 

sorumlu çatı organizasyon

Armatörler ve 

Denizci Yatırımcılar

Gemi İnşa 

Sanayicileri

Gemi Yan 

Sanayicileri
Kamu

Teknik İşletme
Koster Gemi İşletme A.Ş.

Ticari İşletme
Koster Kiralama A.Ş.

Bankalar ve Yatırım Fonları

Finansman



KURUMSAL MODEL

• Koster Yatırım A.Ş.’nin halka açık, anonim ortaklık yapısında özel bir denizcilik 

şirketi olması planlanmaktadır.

• Şirket,  Türk Yıldızı Projesi’nin müşterek sahibi olacak, Türk armatörlerinin 

oluşturduğu kolektif bir ortaklık olarak faaliyetlerine başlayacaktır. Ortakları 

arasında gemi inşa sanayii, gemi yan sanayii ve kamunun bulunması da ideal bir 

yapılanma olarak telakki edilmektedir.

• Şirket Türk Yıldızı Projesi’nin tek sahibi olarak şunlardan sorumlu olacaktır:

– Gemi inşası sırasında satın alımların yapılması, 

– Türk tersanelerine Proje’nin gemi siparişlerinin verilmesi, bunların yönetimi ve inşa 

döneminin koordinasyonu,

– Gemiler teslim edildikten sonra iletme ve operasyonlarının üstlenilmesi, ve,

– Proje’nin gerçekleştirilmesi için gerekli olan ve temin edilen kredilerin geri ödenmesinin 

organize edilmesi.



FİNANSAL MODEL

Türk koster filosunun yenilenmesi projesinin sürdürülebilir finansman modeli için gerekli 

görülen koşullar şöyledir:

Özkaynak : Halen krizden toparlanmaya çalışan koster armatörlerinin mevcut mâli

durumlarını da göz önüne alan düşük özsermaye gereksinimi.

Köprü Finans : Beher gemi için ortalama 1 sene sürmesi planlanan inşa süresince geri 

ödemesiz köprü finansmanı.

Uzun Vade : Teslimden sonra ise mümkün olan en uzun vadeye sahip sürdürülebilir 

vade yapısı.

Teminat : Gemilerin kendisinin birinci dereceden teminat olarak kabul edilmesi.

Maliyet : Yıldan yıla sabit kalacak düşük kredi maliyeti. 

Bu şartları sağlayan nakit akışı ve fizibilite modellerimizi şu ana kadar yerli veya yabancı pek 

çok finansal kurumla paylaşmaya devam ediyoruz.



PROJEDEN ÇIKAN SONUÇLAR

• Analizlere göre orta ve uzun vadede, denizciliğin dönemsel gelişim süreçleri, hep en yeni 

tonajın ayakta kalmasına müsaade etmektedir.

• Kötü piyasa koşullarında gemilerin yoğun olarak hurdaya çıktığı görülmektedir. Piyasa 

koşulları ne kadar uzun süre kötü devam ederse hurdaya çıkışlar da bu denli güçlü devam 

edecektir. Bu durum filoyu azaltarak iyi piyasa koşullarına düşük filo tonajıyla girilmesi 

anlamına gelecektir.

• Hurda teşviki bu bağlamda projeye bütünleşik çözüm olarak ele alınabilir.

• Buna göre önümüzdeki dönemde 2007-2008 dönemindeki gibi bir patlama şeklinde olmasa da 

navlunlarda belirgin bir iyileşme beklenebilir.

• Bölgedeki yük hareketlerine ve liman koşullarına uygun tonaj, bölge gerçeklerine göre ortaya 

konan tasarım ve sürdürülebilir bir yapıyla bu durum bir fırsata çevrilebilir.

• Projenin teşvike uygun bir finansal modelle ele alınması şarttır.



Teşekkürler


