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~ TURK KOSTER FILOSUNU
L YENILEME PROJESI

‘TURK YILDIZr

* Turk koster filosunun yenilenmesi ve modernize edilmesi projesi (Proje) Turk denizcilik
camiasinin pek yakindan bildigi ve takip ettigi bir gerekliliktir ve Devlet Planlama Tegskilati
tarafindan hazirlanan sekizinci (madde 1156 ve 1487) dokuzuncu (madde 427-429) ve onuncu
5 yilhk kalkinma planlarinda da (madde 848) milli bir oncelik olarak tasdik ve kabul edilerek
Turk Devleti’'nin de glindemindeki yerini almistir.

* Proje’ye destegin dayanak noktalari soyledir:

— Geng ve yenilestirilmis bir filo Turk yakin deniz ticaretinin Tiirk koster filosu tarafindan
yapilmasinin temini agisindan kritiktir.

— Bu ticaretin yabanci koster filolarina birakilmamasi gerekmektedir.

— Turk koster filosunun onemli bir orani mevcut haliye Paris Mutabakat Zapti (Paris MoU)
denetimleri altindaki limanlara girememekte, bu anlamda daha iyi navlun getirisine sahip
olan piyasadan uzak kalmaktadir.

— Yeni bir filo Turk filosunun pazar payini da arttiracaktir.
— Proje, Turk tersaneleri ve ilgili yan sanayi icin is imkani yaratacaktir.

— Surdurdlebilir bir model, stirekli rekabetgciligin onunu agacaktir.
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PROJENIN, BU ASAMAYA GELMESINDE EMEGI, KATKISI, BiLGi VE BIRIKiMi OLAN SiYASETCI,

BUROKRAT, AKADEMISYEN, SEKTOR MENSUBU CALISMA .ARKADASLARHVIZA TESEKKUR
EDER, KATKILARININ DEVAMINI DILERIZ
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DAYANAKLARI

Proje’nin temel dayanak noktalari arasinda en onemlisi, eskiyen ve rekabetgiligini ciddi
bicimde kaybeden Tirk koster filosunun yenilenmesidir. istatistiklere gore Akdeniz ve
Karadeniz’de ticaret yapan 1.000-12.000 dwt arasi 2.000 kadar geminin:

- 578 adedi 30 yasin tizerinde, (toplam 2,3 min dwt civari)

- 306 adedi 25-30 yas arasinda, (toplam 1,3 milyon dwt civari)

- 220 adedi ise 20-25 yas arasindadir (toplam_[,0 milyon dwt civari)

12 s

578

H Yeni insa

W |-5 yas

—
N,
216

Tum filoyu olusturan 2.000 kadar geminin ortalama yasi 21,6 olup, 1.100 adedi (yani
yakl. 10 milyon dwt’lik filonun 4,6 milyon dwt’lik kismi) 20 yasin uzerindedir.
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Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi



TORK YILDIZI

2008 2013

® Turk Sahipli mDiger ® Turk Sahipli mDiger

Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi

Turk armatorlerinin kontrolii altindaki filo 2008 yilindaki yuzde 34 agirlktan
2013 yili sonu itibariyle yuzde 28,6 agirliga dusmustur. Toplam tonajdaki erime de goz
onune alindigina Turk koster armatorunun bolgede hizla gug kaybettigi gorulebilir.



DAYANAKLARI
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Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi

Akdeniz ve Karadeniz’de 1.000 ila 12.000 dwt arasinda faal durumda bulunan tum
bolge kosterleri soz konusu oldugunda, 2009 yilinda 12,3 milyon dwt olan toplam filo
buyuklugu 2013 sonu itibariyle yaklasik 10 milyon dwt’ye dusmustur.



DAYANAKLAR
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Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi

Yine Akdeniz ve Karadeniz’de 2009 yilindan 2013 yilina kadar 550 civari agirhkl

olarak hurdaya gikma ve satilma yoluyla bolge ticaretinden gekilmistir. Bu da filonun
zaten senede ortalama 100 gemi eridigini gostermektedir.



2JE DAYANAKLARI
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Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi

Yukaridaki grafikte ise 4.000 ila 6.000 dwt arasinda ve toplam tonaji 2,4 milyon dwt
olan gemilerin 0,9 milyon dwt'den fazlasinin 20 yas uzerinde oldugu gorulmektedir. Bu
segmentte 850 bin dwt kadar geminin ise gectigimiz 10 yil icerisinde insa edildigi
gorulmektedir.

Turk Yildizi projesinin baslangi¢c olarak 5.200 dwt kapasitede tasarlanma-
sinin sebebi de yukaridaki veriden de anlasildig1 lizere 4.000-6.000 dwt
segmentinin hizla yaslaniyor olusudur.



Yandaki

grafiklerde de goruldugu
uzere, Karadeniz, Akdeniz ve
Avrupa havzasinda kosterlerin
hurdaya ayrilabilecegi tek uygun
yer olan izmir Aliaga’da hurdaya
cikan koster/kuruylk tonaji ozellikle
2011 ve sonrasinda 2012de c¢ok
yuksek seviyelere ulasmistir.

2013 yilina bakildiginda da Aliaga'da
hurdaya cikislarin 2012’ye yakin bir
performans sergiledigi gorulebilir.

Tonajin hizla yaslandigi ve hurdaya
ayrildigi, yerine yeni tonajin gelmedigi
bir ortamda, en ufak bir ekonomik
iyilesme, navlunlara buyuk bir artis
olarak yansiyacaktir.
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DAYANAKLARI
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Kaynak: Diinya Bankast & ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi

2009-2012 yillari arasinda, bolgede cari buyume yatay/yukari yonlu olmustur. Fakat filo
ciddi oranda gerilemistir. Bolgenin GSYIH (cari) biyikligi 2009'da 9,8 trilyon USD’den
2012 sonunda 10,8 trilyon USD’ye ¢ikmistir (2011 ve 2012 igin Libya ve Suriye haric).



ASA SARTLARI

5.000 dwt gemilerin
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Kaynak: ISTFIX, Istanbul Navlun Endeksi
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Yukaridaki grafik 5.000 dwt’lik bir kosterin Gunlik Kira Esdeger gelir (Time Charter Equivalent -
TCE) ve gunlik sabit masraf (Running Cost — R/C) bilesenlerini gostermektedir.

Gunluk kira esdeger gelirin 13 yillk ortalamasi yaklasik giinde 3.650 Amerikan Dolarrdir. Ayni
donemdeki ortalama giinlik gider ise 1.800 dolar civarindadir.



PROJE ESASLARI

Proje ilk etapta on (10) adet 5,200 deadweight ton’luk genel kuru yuk gemisinin
insasina odaklidir.

Bu gemiler, onceden belirlenmis kosullari saglayan Turk tersanelerine siparis
edilecektir.

Projenin gergeklestirilebilmesi icin Koster Yatirim A.S., projeyle ilgilenen yerli
ve/veya yabanci finans kurumlariyla onceden belirlenen kosullarda bir finansman
paketi Uzerinde mutabakata varacak ve yeni insalari bu suretle fonlayacaktir.

Talep durumuna ve bolgesel piyasa kosullarina gore bir alt segment olan 3,000 dwt
ile bir ust segment olan 7,500-8,000 dwt kapasitesine haiz gemiler de programa
alinacakuir.
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ZPROJE ESASLARI

Turk Yildizi, en yiiksek ticari kabiliyeti HEM INSA HEM ISLETMEDE en cazip
maliyetlerle saglayacak sekilde tasarlanmistir. Geminin teknik ozellikleri daha
yuksek navlun getirisine karsilik daha dusuk isletme gideri icin gelistirilmistir.

Bu teknik ozellikler soyle ozetlenebilir:

Diisiik makine giicd, ileri bir tekne tasariminin neticesidir ve geleneksel tasarima
gore ayni hizda da diisiik yakit sarfiyatina ulagilmasini saglar. Ayrica daha diigiik
makine giiciine haiz gemilerde daha az personel calistirilabilmektedir.

Diisiik gros ve ayni ambar hacminde diigiik net tonaj da limanlarda bu tonajlar
tizerinden alinan masrdflari, kilavuzluk ve romorkaj gereksinimlerinden dogan
ucretleri azaltir.

Yenilenen filo ile Kuzey Avrupa limanlarina rahatlikla giren Tiirk armatorti,
buradaki ticaretten daha fazla pay alacaktir.

Diisiik boy sayesinde sadece manevra kabiliyetini arttirmakla kalmamakta,
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii IMO’nun Denizde Can Giivenligi Sézlesmesi (SOLAS)
geregi zorunlu tuttugu gereksinimlerin de hafifletilmesini dolayisiyla ilk
yatirnm maliyetinin diisiiriilmesini saglar.



PROJE ESASLAR|

Giclui Yanlar:

- Dusuk isletme maliyeti,

- Daha uzun vadeli finansman modeli,

- Kollektif armatorlik tecribesi,

- Oturmus ticari gevre ve kiraci portfoy,

- Dusuk murettebat gereksinimi,

- Dusuk makine gucu,

- Duisuk sarfiyat ve egzost gazi emisyonlari,

- Ayni ambar hacminde disuk gros ve net tonaj,
- Kisaltilmis tam boy,

- Batili ekipman.

Zayif Yanlar:

- Vingsiz tasarim,
- Geminin konteyner kapasitesinin olmamasi.

Firsatlar:
- Yaslanan koster tonaj,
- Hizla artan hurdaya cikislar,

- Bolgede eski teknolojiye haiz dusuk standartl
gemilerin yogun olarak bulunmasi,

- Avrupa’da gevreci yaklasimin artisi,

- Kiracilara geng, ozellikli ve esnek bir alternatif
sunulacak olmasi.

Tehditler:

- Dusuk standarth gemilerin yarattigl rekabet,
- Bolgedeki siyasi calkalanmalar,

- Avrupa’daki kriz.




iR UMSAL MODEL

Armaétler ve Gemi Yan Gemi Inga
Denizci Yatirimcilar Sanayicileri Sanayicileri

Koster Yatirim A.S.

Halka acik, bagimsiz denéfime tabi, gemi armatorii ve
sorumlu ¢att organizasyon

Finansman I

Bankalar ve Yatirim Fonlart
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Koster G tme A.S.




UMSAL MODEL

Koster Yatirnm A.$.’nin halka agik, anonim ortaklik yapisinda ozel bir denizcilik
sirketi olmasi planlanmaktadir.

Sirket, Turk Yildizi Projesi’nin musterek sahibi olacak, Turk armatorlerinin
olusturdugu kolektif bir ortaklik olarak faaliyetlerine baslayacaktir. Ortaklari
arasinda gemi insa sanayii, gemi yan sanayii ve kamunun bulunmasi da ideal bir
yapilanma olarak telakki edilmektedir.

Sirket Turk Yildizi Projesi’nin tek sahibi olarak sunlardan sorumlu olacaktir:

— Gemi ingasi sirasinda satin alimlarin yapilmasi,

— Turk tersanelerine Proje’nin gemi siparislerinin verilmesi, bunlarin yonetimi ve insa
doneminin koordinasyonu,

— Gemiler teslim edildikten sonra iletme ve operasyonlarinin ustlenilmesi, ve,

— Proje’nin gergeklestirilmesi icin gerekli olan ve temin edilen kredilerin geri cdenmesinin
organize edilmesi.



ANSAL MODEL

Turk koster filosunun yenilenmesi projesinin siirdirulebilir finansman modeli igin gerekli
gorulen kosullar soyledir:

Ozkaynak : Halen krizden toparlanmaya cgalisan koster armatorlerinin mevcut mali
durumlarini da goz onune alan dusuk ozsermaye gereksinimi.

Kopru Finans : Beher gemi icin ortalama | sene surmesi planlanan insa suresince geri

odemesiz kopru finansmani.

Uzun Vade : Teslimden sonra ise mumkun olan en uzun vadeye sahip surdurtulebilir
vade yapisi.

Teminat : Gemilerin kendisinin birinci dereceden teminat olarak kabul edilmesi.

Maliyet : Yildan yila sabit kalacak dusuk kredi maliyeti.

Bu sartlari saglayan nakit akisi ve fizibilite modellerimizi su ana kadar yerli veya yabanci pek
¢ok finansal kurumla paylasmaya devam ediyoruz.



=N CIKAN SONUCLAR

Analizlere gore orta ve uzun vadede, denizciligin donemsel gelisim surecleri, hep en yeni

tonajin ayakta kalmasina musaade etmektedir.

Kotu piyasa kosullarinda gemilerin yogun olarak hurdaya ¢iktigi gorulmektedir. Piyasa
kosullari ne kadar uzun sure kot devam ederse hurdaya cikislar da bu denli glicli devam
edecektir. Bu durum filoyu azaltarak iyi piyasa kosullarina dusuk filo tonajiyla girilmesi

anlamina gelecektir.
Hurda tesviki bu baglamda projeye butiinlesik ¢ozum olarak ele alinabilir.

Buna gore onumuzdeki donemde 2007-2008 donemindeki gibi bir patlama seklinde olmasa da

navlunlarda belirgin bir iyilesme beklenebilir.

Bolgedeki yuk hareketlerine ve liman kosullarina uygun tonaj, bolge gerceklerine gore ortaya

konan tasarim ve surdurdlebilir bir yapiyla bu durum bir firsata cevrilebilir.

Projenin tesvike uygun bir finansal modelle ele alinmasi sarttir.
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