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DUNYA’DAKI GELISMELER VE DENIz
TASIMACILIGINA ETKILERI

* Duinya deniz ticaret filosu 2001-2012 yillar
arasinda 10 yilda tam 2 misli buytidu (2012
sonu itibariyle 1.63 katrilyon DWT).

* Duinya ticareti ise, 2012 yilinda ise % 2,3; 2013
vilinda ise % 2,1 bluyuyebildi. Dinya ticaretinin
2014 yili buiiyiime tahmini % 4,7, 2015 yili icin
ise 5.3.



Kuru Dokme Yiik Tasimacilig

e Son bir ayda, demir cevheri ve komtur fiyatlarindaki distsu
firsat bilen CIN’in talebi nedeniyle 6zellikle CAPESIZE
tonajinda dnemli bir endeks yiukselmesi s6z konusu.
Ancak, ayni durum Panamax ve Handysize tonajlari
endeksleri icin s6z konusu degil.

 BDI 26.05. 2014 gilini 964 Puanla kapanmis, ay icerisinde en ¢ok 1.017 puana
kadar ylkselmistir. Endeksin 2014 yilina 2000 puanin biraz tizerinde bir

baslangic yaptigini hatirlarsak halen bu seviyenin %50’den fazla altinda
seyrettigini gorebiliriz. Ancak, yliksek dalgalanma (volatilite) azalmistir.

e Kuru dokme yiik piyasalarinda yilin ikinci yarisi i¢in beklentiler olumlu
goziikkmektedir.



Konteyner Tasimacilig

2013 yilinda toplam yaklasik 160 milyon TEU konteynerize yik tasinmistir, ki
bu bir onceki yila gore yuzde 5 artmistir.

2013 yilinda yine diinya limanlarinda toplam vyaklasik 620 milyon TEU
konteyner elleclenmis. En blylk liman Sanghai 34 milyon TEU, Singapur 33
milyon TEU.

Turkiye’de 2013 yilinda toplam 8 milyon TEU konteyner elleclenmis.

Dlinya lizerinde duzenli sefer yapan yaklasik 5.000 adet cesitli tonajlarda
konteyner gemisi mevcut. Toplam tasima (gemi kapasitesi) 18 milyon TEU.

TOP 100 Konteyner Tasiyani listesinde Glkemizi sadece ARKAS ve
TURKON sirketleri temsil edebilmektedir. ARKAS siralamada yaklasik
54.000 TEU toplam filo kapasite ile 28. sirada yer alirken TURKON
yaklasik 13.600 TEU toplam filo kapasitesi ile 59. siradan listeye
girmistir.



Konteyner tasimaciligi (devam)

Konteyner navlunlari son zamanlarda ozellikle ¢ok inisli cikish (volatil) bir 6zellik
gostermektedir. Ana rotalarda (Asya-Avrupa ve Transpasifik) 2007 sonrasinda ise
dalgalanma cok ylksektir. 2007-2013 yillari arasi navlun dalgalanmasi (volatilite)
yaklasik 600-1.600 Usd./TEU bandinda gerceklesmistir. 2009 yilinin ikinci yarisinda
kiiresel finansman krizi ile birlikte navlun endeksi 593 Usd./TEU ile dip yapmistir.

2009 yilinda konteyner ticareti kiiresel anlamda % 9 azalmasina ragmen
konteyner filosu kapasitesi % 6 blylimis ve miithis bir tonaj arzi fazlasi ortaya
cikmustir.

Konteyner isleticileri birakin kar etmeyi gunluk sabit isletme giderlerini dahi
karsilayamamaktadirlar. Yakit maliyetleri de ¢cok yliksek ve belirleyici olmustur. Bu
ylUzden gemiler seyir siiratlerini diisiirme (slow-steaming) politikasi uyguluyor.
Navlunlar 2008 6ncesine gore % 50’den fazla diismiis durumda ancak lead-time
(sefer sureleri) artti. Cin’den Avrupa’ya 25 gilinde gelen gemiler 37 gline cikti.

Birim tasima maliyetlerini diisiirme (6lcek ekonomisi) geregi gemi tonajlari, surekli
buylimektedir.



Konteyner tasimaciligi (devam)

Bir seferde daha buyuk ve goreceli olarak daha distik yakit maliyetine sahip gemiler ile
daha cok yik tasiyarak birim yik tasima maliyetlerini dliisirmeye dayali rekabet stratejisi
hakimdir.

Bu strateji paralelinde, konteyner gemilerinin boyutlari ve kapasiteleri suirekli
buylumekte ve gemi filolarindaki dislik kapasiteli gemilerin yerini 6zellikle ana hatlarda
cok buyuk gemiler almaktadir. 2011 yilinda en buyuk konteyner gemileri olan
Mearsk’in E-sinifi 15.000 TEU kapasitesindeki gemilerinin yerini 2013 yilinda 18.000
TEU kapasitesindeki konteyner gemileri almistir.

Daha c¢ok blylk gemi siparisi vermektedir artik butin konteyner tasiyicisi sirketler ve
boylece kaginilmaz olarak daha cok tasima kapasitesi ortaya c¢ikmakta ve/fakat
yeterince vyiik olmadigindan navlunlar diisiik kalmakta ve kisir dongu surlip
gitmektedir.

Kapasitelerini doldurabilmek icin sirketler isbirliklerine yonelmekteler:

— P3 - Maersk, MSC ve CMA CGM sirketlerinden olusmakta (255 gemi, % 45)
— @G6 - Hapag Lloyd, NYK, OOCL, HMM, APL ve MOL sirketlerinden olusmaktadir.

— CKYHE - Cosco, K-Line, Yang Ming, Hanjin, Evergreen sirketlerinden olusmakta.
China Shipping Container Lines (CSCL) ve UASC de birlige katilmasi s6z konusu.



Konteyner Tasimaciligi Genel Degerlendirme ve
Ongoriiler

Navlunlar 2017°ye kadar baski altinda kalacagi
ongoriilmektedir.

Piyasa uzmanlari, onimuzdeki 2-3 yilda da Ultra Blyuk
Konteyner Gemisi (ULCV) siparis ve teslimlerinin
fazlaligindan dolayr konteyner tasima kapasitesinin
oldukca vyuksek seyredecegi ve buna karsihk yiik
talebindeki artisin, oOzellikle Avrupa’daki durgunlugun
devam etmesi nedeniyle dusuk kalacagindan konteyner
navlunlarinin baski altinda kalmasinin kac¢inilmaz
olduguna isaret edilmektedir.



AB’DEKI GELISMELER

2008 krizinden sonra dunya ticareti 2009 yilinda ton bazinda % 7
gerilemis ve bir ¢cok gelismis ve gelismekte olan lilkenin ekonomik
buyume degerleri 0’in altina dlismustiir.

2010 yilinda toparlanma gosteren bu degerler ticaret ve
tasimacilikta bir artisa sebep olmussa da bu, krizin etkilerinin
bittigi anlamina gelmemektedir.

Zira 2010°da % 2.1 olan AB’nin ekonomik bliyiime orani 2011’de
%1.6’ya, 2012'de %-0.3’e gerilemis ve 2013 i¢in ongorilen % de 0.2
olmustur.

Bu veriler 2009-2012 yillari arasindaki ithalat ihracat rakamlariyla
desteklenmektedir



AB’de ithalat ve ihracat
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AB’de Yakin Yol Deniz tasimaciligi

e AB-28 bodlgesinde vyapilan Yakin Yol deniz
tasimaciligi 2012 itibariyle AB toplam deniz
ticaretinin % 60’ina karsilik gelecek sekilde 1,8
milyar tona ulasmis ve

— 311 milyon ton ile Ingiltere %14’luk pay ile ilk
sirada yer almaktadir.

— Onu Italya ve Hollanda takip etmektedir.



AB’de Deniz Tasimaciligi Ongoriileri

Hamburg Institute of International Economics and Berenberg Bank’in tahmin
modeli, AB dis ticareti % 6.6 ortalama yillik reel biliylime gostermekte, bu
tahmini yaparken, endiistrilesmis uilkelere gore (+ 5.9 %) Dosya Asya ve Pasifik
Bolgesi ile ticaret daha yiiksek bir biliyiime (+9.2 % yillik) ile sonuglanmaktadir.

Tahmin, AB icerisinde % 6.6 yillik buyime kabul etmekte. Tasima hacmini
belirleyen ticaret hacminin % 3.3 artacagini 6ngormektedir.

Mallarin tasinmasinda tasima modlarinin bolustirilmesi degismeksizin bu,
2005-2030 yillari arasinda toplam denizyolu sevkiyatlarinin % 125 bliyiiyecegi
anlamina gelmektedir.

Konteynerize yiiklerin oraninin oldukga ¢ok artisi stirecek, toplam mal
elleclemelerinde, 6zellikle konteyner sevkiyatlarinin cok oldugu limanlarin deniz
tasimaciligindaki biyumeden cok fazla kazanc elde edecektir. Bundan dolayi
2030’a dogru toplam yik elleglemelerinin ortalama blyumesinin Gzerinde bir
islem kaydedilecektir. Ornegin Bremen, Felixtowe, Gioia Tauro, Valensiya ve
Hamburg



MENA ULKELERINDEKIi EKONOMIK GELISMELER
VE DENIZ TASIMACILIGINA ETKILERI

Arap Bahari’nin baslamasindan bu yana Orta Dogu ve Afrika «kazananlarin» ve
«kazanamayanlarin» éykiisiinii yasamaktadir. Huzursuzluk ve bazen de savastan en cok
etkilenen ulkelerde ekonomi durgunluk yasamakta, daha istikrarl tilkeler, yani tipik
petrol zengini olanlar, mali uyaricilarin ve petrol fiyatlarinin desteklemesiyle buyiik
gelisme gostermistir.

Bolgedeki «kazanan lilkelerin» ayaklarini mali pedaldan kaldiracaklari,
«kazanmayanlarin» Avro bolgesindeki diizelmeden faydalanmaya baslayacaklari icin,
2014°de bu egilimin ¢ozulecegi glinlerin yasayanacagi beklenmektedir.

Hicbir yerde mali musluklarin acilisi Kik’deki zengin ulkelere gére asikar olmamistir. 2011’in baslarinda
huzursuzlugun baslamasiyla biitiin KiK ilkeleri mali tutumdan vazgecmis, iiretim ve artan petrol
fiyatlariyla desteklenerek bu lilkelerin hiikiimetleri yiiksek kamu-sektorii maaslari ve emekli maaslari
artisi, devasa yeni altyapi ve konut programlari ilan etmis ve suibvansiyonlari arttirmistir.

Ancak kacinilmaz olarak boylesi bir comertlik gecis tcretini kamu finansmanindan almis ve 2014’de 6
KiK tilkesinin ya daha diisiik biitce fazlaliigi veya Umman ve Bahreyn’deki gibi daha genis biitce agigi
vermesi beklenmektedir.



1. KiK Ulkeleri Parasal Musluklari Kapatmaya
Baslamistir

Bu gelismelere karsilik olarak hiktumetler karsi 6nlemlemler almaya
zorlanmaktadir.

Ornegin, Suudi Arabistan bu seneki biitcesini gecen senekine gore sadece % 4
oraninda arttirmistir (2013 te %17 lik bir artis yapmisti).

Umman bitcesi bu sene gecen senekine gore % 5 artmis, (2013’de 2012’ye gére %
29’luk bir artis yapmisti).

Ayni sekilde, 1997-98 deki petrol fiyatlarinin keskin diistisiinden sonra ilk kez bazi
KiK Ulkeleri aciga asiri cdmert siibvansiyon sistemlerini tartismaya acmislardir.



2. Isgticii Piyasasi Politikalari isletmeleri Engelleyecek

Korfezdeki isletmeler yabanci isgilerin yerel iscilerle degistiriimesine
odaklanmis, artan sekilde agresif is glicli piyasasi politikalari masaya
yatirmaktadirlar.

Suudi Arabistan o6zellikle bu konuda ¢ok istekli gorinmekte. Yabanci
calisanlarin sponsorlugu sisteminde, yerli calisanlari ise alan firmalara
tesvik yapmakta ve toplam ¢alisanlarinin %50’sinden fazlasinin yabanci
calisan olan isletmelere cezalari iceren koklu bir reform sunmustur.

En son olarak, Umman, Sudi Arabistan ve Bahreyn gibi ulkeler asgari uUcreti
arttirarak kendi vatandaslarina 6zel sektoru cazip hale getirmeye
calismaktadir.

Simdiye kadar yiiksek para akisi ve yiiksek petrol fiyatlari, KiK Gilkelerinin
izlemis olduklari is glict politikalarinin zararh etkilerinden korudu. Uzun
donemde petrol fiyatlari stabil hale geldiginde gecmis yillarda
yakaladiklari ekonomik performansi gelecekte yakalayamayacaklar.



3. Ekonomik Biiyiimedeki % Degisim (Econim Intelligence Unit)

2011 2012 2013 2014
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2.8 3.7 2.4 3.6
Petrol ihrac Edenler 2.7 4.0 2.3 3.8
Petrol ihra¢ Etmeyenler 3.1 2.8 2.9 3.1
Korfez isbirligi Konseyi 7.6 5.5 3.9 4.4
Cezayir 2.4 2.5 3.2 3.6
Bahreyn 2.1 3.4 3.9 3.2
Maisir 1.8 2.2 2.0 2.2
[ran 2.7 -5.6 -3.0 1.5
Irak 8.6 8.4 5.2 8.2
Israil 4.6 3.3 3.2 3.4
Urdiin 2.6 2.7 3.2 3.9
Kuveyt 10.2 8.3 2.3 2.7
Liibnan 3.0 1.4 1.3 2.2
Libya -61.4 92.1 -2.3 -2.7
Faz 5.0 2.7 4.0 4.1
Umman 0.3 8.3 4.2 4.1
Katar 13.0 6.2 5.5 5.0
Suudi Arabistan 8.6 5.1 2.9 4.0
Sudan -3.8 -4.2 3.0 2.9
Suriye -3.4 -18.8 -19.0 1.8
Tunus -2.0 3.6 2.8 3.0




4. Hikiimetlerin Ekonomik Reformlardan Ka¢ginmasi

« Bolgedeki diger lilkeler i¢in buiyiik petrol rezervleri olmadan ve uzun déonem
kirllgan mali pozisyonlari ile biiylimeyi arttirmak zorlu bir is olacaktir. Bu durum
hane halkindan ziyade uzun dénem kullanicilar, yani endustri icin devlet
desteginin kesilmesini tetikleyecek. Ornek olarak, Tunus gaz ve elektrik te
endustriyel kullanicilar igin stibvansiyonlarin %50 sini kaldirdi.

* Halk 2011 6ncesi lider ve teknokratlari tarafindan uygulanan kapitalist modellere
karsi temkinli yaklasimini siirdiiriirken, is diinyasi ,hlikiimetlerin genel olarak
ekonomik reform yapmadaki isteksizliklerinden zarar gorecektir. Yalnizca Misir bu
trendin disinda kalacak, ¢iinkii simsiki gegici hiikiimet daha ¢ok yabanci yatirbm
¢ekecek ortami olusturmak igin siki ¢alisma yiiriitmekte.

e Suriye’deki siiregelen savas bolge lilkelerini derinden etkilemeye devam edecek.
Liibnan’daki ekonomik yavaslamayi giiglendirecek, Urdiin’iin ekonomik
iyilesmesine geriye cevirecek ve petrol ihracatina dayali Irak ekonomisindeki
diizelmeyi geri ¢cevirecek.



5. Dost Ulkelerden Bir Miktar Yardim

* Arap baharinin davam eden etkileri nedeniyle istikrarsiz ve

kaynak yoninden fakir olan tlkeler agir sekilde dis yardima
bagimli kalmaya devam edecekler.

* IMF bu acidan ¢ok onemli bir rol listlienmektedir.



Paranin Etkisi

Katarin aktif katilimi olmasa bile, Suudi Arabistan ve KiK iilkelerindeki miittefikler
gayretli bir bicimde mevcut otokritik yoneticileri korumaya ¢alismaya devam
edeceklerdir.

Ornegin, Suudi Arabistan, Birlesmis Arap Emirlikleri, Kuveyt ve muhtemelen Katar,
Urdiin’e ve Fas’a 2011 deki verdikleri uzun dénem taahhtlerini yerine getirmek
icin kalkinma projelerini desteklemek amaciyla 5 milyar dolar hibe edeceklerdir.

2014 yil bélgede bir ddniim noktasina sahne olabilir. KiK iilkelerindeki
mali durumun hizh bir sekilde bozulmasi ve belirsiz durumlardaki
tasarruf etme egilimi, bolgedeki petrol rezervleri olmayan ulkeler artan
bir sekilde kendi basinin ¢aresine bakmaya terk edilecek.

Kaynaklarin yoksunlugu ve kamu sektoriiniin verimsizligi yiztinden
yasam standartlarin yikseltme ve is yaratma yine 2011 den 6nce oldugu
gibi 0zel sektor tarafindan listenilecektir.



Sonuc Olarak

Arap bahari tum ticari faaliyetler gibi dis ticaret ve deniz ticaretini
de etkilemektedir. ihracat ve ithalat icin 6deme, tasima islemlerinde
her tarla uluslarararasi islemler ¢cok daha zorlasmaktadir.
Uluslararasi ticari kurallari ve uluslararasi tasima bircok ticari
faaliyetin bozulmasiyla cok riskli bir hale gelmistir.

Ornegin Turkiye’den Tunus’a ithalat yaparken, suc érgitleri veya silahli
kisiler nedeniyle Cezayir’i cok zor bir lilke olmakta, Akreditif agcmaya
yoneltmekte, bu yol cok risk tasimakta ve bazi sorunlar yaratmaktadir.
Diger yandan, Libya’daki musteriler eskiden Turkiye'deki sirket
merkezlerinde pesin 6deme yaparlardi, fakat Arap Baharindan sonra
Libya’daki yliksek risk nedeniyle islemi sonlandirmak icin artik nakit
para getirilmesi ve konteynerin yuklenmesi uygulanamamakta, is
sahiplerinin ihracat ve ithalat davranisini engellemektedir.



Dinlediginiz ve ilginiz icin tesekkurler!



